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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Marmaris Altinyunus Turistik Tesisleri A.S. Genel Kurulu’'na
1. Gériis

Marmaris Altinyunus Turistik Tesisleri A.$.'nin (“Sirket”) 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap dénemine
iligkin y1llik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gortiglimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gercegi yansitmaktadir.

2,  Goriisiin Dayanag

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar: Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarr’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimuz,
raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gdriigiimiiziin olugturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap dénemine iligkin Lumn sel finansal tablolan hakkinda
12 Subat 2021 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriig bildirmis bulunuyoruz.

4.  Yonetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“*SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar
‘T'ebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yilhk faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yilhk faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk iig ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

PwC PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.
BJK Plaza, Sileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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4. Yonetim Kurulu’'nun Yilhik Faaliyet Raporuna Iligkin Sorumlulugu

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akis ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yénetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve geligtirme caligmalar,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yo6netim kuruly, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'min ve ilgili kurumlarn yaptig: ikineil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagmsiz Denetcinin Yilhik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig:
irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarh olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadig hakkinda gériis vermek ve bu goriigtimiizii
iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

istanbul, 25 Subat 2021



Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.S.

Yonetim Kurulu’ndan

Sayin Ortaklarimiz;

2020 yil Faaliyet neticelerini karara baglamak igin toplanmis olan Genel Kurul'a katiliminizdan
dolayi tesekkir eder, hepinizi saygiyla selamlariz.

Zorlu gegen bir yili daha geride biraktik. Tum dunyay etkisi altina alan COVID-19 salginindan
dolayi, gerek Sirket'in icinde bulundugu sektérde gerekse genel ekonomik aktivitede yasanan
yavaglamalar meydana gelmistir. Bu siregte, COVID-19'un Sirket'in faaliyetlerine ve finansal
durumuna olasi etkilerini mimkin olan en az seviyeye indirmek icin gerekli aksiyonlar Sirket
yonetimi tarafindan alinmistir. TUrkiye’nin de komsu oldugu Ortadodju’da yasanan jeopolitik
gelismeler, ulkemizde yasanan doviz kurlarindaki dalgalanmalar, tekrar ylUkselise gecgen
enflasyon oranlari ve onun getimis oldudu riskler ¢ok agir bir sekilde hissedilmistir. Bu
gelismelere ragmen Ozellikle 2016 yilinin sonlarina dogru Mares Otel'in Sirketimiz c¢ikarlari
acisindan en uygun sekilde degerlendirilmesi amaciyla MP Hotel Management Turizm insaat
Yatirnm A.S.'ye kiraya verilmesi, akabinde 20.03.2018’de yapilan Olagan Genel Kurul’'un da onayi
dogrultusunda Mares Otel'in mevcut kiracisi ile 10 yillik sidre i¢in yapilan ve 17.11.2026 tarihine
kadar gecerli olan kira s6zlesmesinin 01.05.2035 tarihine kadar uzatiimasinin etkisi 2020 yilinda
da hissedilmis olup bu yilki ddnem karimiz 16.693.036 TL tutarinda gergeklesmistir.

Bu arada 05.12.2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren 7061 sayili Bazi Vergi
Kanunlar ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun geregince Mares
Otel'imizi de kapsam icerisine alan bir duzenleme getirilerek, turizm yatirrmi gerceklestirmek
amaciyla tahsis edilen kamu tasinmazlarinin kullanimina yénelik kesin izinlerin, belirtilen sartlarin
olusmasl durumunda yeniden sdzlesme duzenlenmek suretiyle, so6zlesmenin duzenlendigi
tarihten itibaren kirk dokuz yila kadar uzatilabilmesi imkani ortaya ¢ikmigtir. Bahis konusu
Yonetmelik hikimleri dogrultusunda Mares Otel turistik tesisinin irtifak hakki suresinin uzatiimasi
icin yasal sdlresi igerisinde bagvuruda bulunulmustur. Bagvurunun onaylandigi 03.01.2020
tarihinde tarihinde teblig edilmis olup, ilgili dizenlemeler uyarinca hesaplanan yararlanma bedeli,
31 Ocak 2020 tarihinde 24.288.658 TL olarak 6denmis ve irtifak hakki sdresi 17 Aralik
2068 tarihine kadar uzatiimigstir.

Yoénetim Kurulumuz, detaylarini belirttigimiz alinan kararlar, atilan adimlar ile karllik ivmesinde
artis ve istikrar saglamak yonindeki stratejik hedeflerine ulagsmistir. Mares Otel igin irtifak hakki
suresinin uzatilmasi ile ilgili yapilan bagvurunun onaylanmasi ile karlilik ivmesinin devamlihgin
saglanacagini degerlendirmekteyiz. Ayrica Talya Otel ile ilgili idari ve hukuki sire¢ de yakindan
takip edilmektedir.Kesinlesmis olan 1/1000 Olgekli Uygulama imar Planinin iptali talebi ile bazi
sahislar tarafindan agilan davada, Mahkeme tarafindan davanin reddi yénunde karar verilmis
olup kararin tebliginden itibaren 30 gun icerisinde davaci tarafindan Boélge Adliye Mahkemesi
nezdinde istinaf yolu ile itirazda bulunulmustur.Gelinen bu asamada , Sirketimizin 22.01.2021
tarihli 6zel durum aciklamasinda belirtilen yatinm planinda herhangi bir degisiklik yapmadan
Talya Oteli’nin yatinmi ile ilgili sireclerine devam etmektedir.

Yénetim Kurulumuz bugin calisma silresini tamamlamis bulunmaktadir. Bu toplantida
onumuzdeki donem icin yeni Yonetim Kurulu Uyelerimizin segimi yapilacaktir. Hizmet siremiz
icinde bizlere karsi gdsterilen itimat, tevecclih ve yardimlariniz nedeniyle hepinize tesekkur
ederiz.

Saygilarimizla,



1- Genel Bilgiler

a) Raporun ilgili oldugu hesap donemi
b) Sirketin ;

Ticari Unvani

Ticaret Sicili ve Numarasi

Sirket Merkezi

Sirketin internet Sitesi

icerisindeki degisiklikler.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 5.515.536 TL (Besmilyonbesylizonbesbinbesylzotuzalti Turk Lirasi)

: 01.01.2020 — 31.12.2020

: Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.S.
: Antalya — 56902

: Fevzi Cakmak Caddesi No:30 07100 Antalya

» www.mares.com.tr

Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi

olup, s6z konusu cikariimis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.

Sermayenin %10’'undan fazlasina sahip pay sahiplerinin adlari, pay miktarlari ve sermayedeki

oranlari su sekildedir.

PAY TUTARI
UNVANI (TL) %
Kog Holding A.S. 2.030.326 36.81
Temel Ticaret ve Yatinrm A.S. 1.629.875 29.55
Halka Agik 1.379.077 25.00
Geri Alinmig Paylar (*) 260.798 4.73
Kog Ailesi Uyeleri 215.460 3.91
TOPLAM 5.515.536 100.00

(*) Sirket tarafindan geri alimi yapilan ve halka acik nitelikte olan hisseleri ifade etmektedir.

DIVAN ANTALYA TALYA OTEL ORGANIZASYON SEMASI

Muhasebe Miidiirii

Muhasebe

Sorumlusu Sorumlusu

Finansal Raporlama

Otel Midiirii

Kat Elemani

Teknik Miudiir

Kat Elemani



http://www.mares.com.tr/

d)

Divan Talya Oteli'nin faaliyetinin 13 Mayis 2013 itibari gegici olarak durdurulmasi nedeniyle bazi
pozisyonlar kapatiimis gerekli tenkisatlar yapildiktan sonraki mevcut organizasyon semasi
yukarida sunulmustur.

Varsa imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iligkin agiklamalar.

imtiyazli pay senedi bulunmamaktadir.
Yonetim organi, list diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri 19.03.2020 tarihli Olagan Genel Kurul ile géreve segilmislerdir.
Gorev sureleri bir sonraki Olagan Genel Kurulumuza kadardir. Yonetim Kurulu Gyeleri Turk
Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlegsmesinin 10. ve 11. maddelerinde
belirtilen vyetkilere sahiptir. Yoénetim Kurulu Uyelerinin sirket isleri icin gereken zamani
ayirmalarina 6zen gosterilmekte olup sirket diginda baska gorev veya gorevler almasina iligkin bir
sinirlandirma  bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz Uyelerin is deneyimleri ve sektorel
tecribelerinin Yonetim Kurulu'na 6nemli katkisi dolayisiyla bdyle bir sinirlandirmaya ihtiyac
duyulmamaktadir. Yonetim Kurulu 2020 yilinda toplam 15 adet karar almistir. Yonetim Kurulu
Tdrk Ticaret Kanunu ve Esas sdzlesmemizin ilgili maddeleri dogrultusunda Sirket isleri
gerektirdigi durumlarda fiziki olarak toplanmakta; ayrica gerekli hallerde kararlarini Turk Ticaret
Kanunu’'nun 390’ininci maddesinin 4’Uncu fikrasi hikmi geredi elden dolastirma yéntemi ile de
almaktadir.

Yénetim Kurulu ve Komite Uyeleri

Yonetim Kurulu

Semahat Sevim ARSEL Yoénetim Kurulu Bagkani
Yildinm Ali KOG Yon. Kurulu Baskan Vekili
ibrahim Tamer HASIMOGLU Yénetim Kurulu Uyesi
Kenan YILMAZ Yoénetim Kurulu Uyesi
Ahmet Kemal KOPRULU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Adil iiter TURAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Komiteler
Denetimden Sorumlu Komite Ahmet Kemal KOPRULU — Bagkan
Adil ilter TURAN — Uye
Risk Yonetimi Komitesi Adil iiter TURAN — Baskan
Kenan YILMAZ — Uye
Kurumsal Yénetim Komitesi (*) Ahmet Kemal KOPRULU — Baskan

ibrahim Tamer HASIMOGLU — Uye

Ercan MEKIK — Uye
(*) Kurumsal Ydnetim Komitesi ayni zamanda “Aday Goésterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi”
gérevlerini de Ustlenmistir.

Sirket’in bunyesinde istihdam edilen ortalama personel sayisi 1 Ocak - 31 Aralik 2020 déneminde
7 kisidir (1 Ocak - 31 Aralik 2019 - 7). 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle toplam personel sayisi ise 6
kigidir (31 Aralik 2019 - 7).



Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri

Semahat Sevim Arsel - Yonetim Kurulu Bagkani

1964 yilinda Kog Holding Yénetim Kurulu Uyeligi ile is hayatina baslayan Semahat Arsel, halen
bu gorevini ylritmektedir. Bu gorevine ek olarak Vehbi Ko¢ Vakfi ve Divan Grubu Ydnetim
Kurulu Baskani, Semahat Arsel Hemsirelik Egitim ve Arastirma Merkezi Baskani ve Kog
Universitesi Saglik Yiksek Okulu'nun Kurucusu'dur. Diger Ko¢ Toplulugu sirketlerinde de
Yoénetim Kurulu (yelikleri bulunmaktadir. Ote yandan, Florence Nightingale Vakfinda ikinci
Bagkan, Turk Egitim Gondllileri Vakfi'nda (TEGV) Mitevelli Heyeti Uyesi ve Tirkiye iskadinlari
Derneginde de (TIKAD) Onursal Uyedir. Semahat S. Arsel istanbul Universitesinden “Fahri
Doktora” unvanina layik géralmagstar.

Yildirim Ali Kog-Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Yiiksekogrenimini Rice Universitesi (ABD) isletme Fakiiltesinin ardindan Harvard Universitesi
(ABD) yiiksek lisans programiyla stirdirmistir. is hayatina 1990'da American Express Bank'ta
Yoénetici Yetistirme Programi ile baslamis, 1992-1994 yillari arasinda Morgan Stanley Yatirim
Bankasi’'nda Analist olarak c¢alismistir. 1997 yilinda Ko¢ Holding Stratejik Planlama Grubu
binyesinde Yeni is Gelistirme Koordinatdrii olarak géreve baslamis, 2010 yilina kadar Kog
Holding Bilgi Grubu Bagkani, Kurumsal iletisim ve Bilgi Grubu Bagkanh@i gibi st dizey
gorevlerde bulunmustur. 8 yili askin bir stredir Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan Ali Y.Kog,
Subat 2016’dan bu yana Ko¢ Holding Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili olarak goérevini
surdurmektedir. Nisan 2016 itibariyle Ko¢ Finansal Hizmetler ve Yapi Kredi Bankasi Yonetim
Kurulu Bagkani goérevlerini Gstlenmigtir. Sayin Ali Y. Ko¢’'un ayni zamanda, Ford Otosan ve
Otokar dahil diger Ko¢ Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskanhgi gérevi bulunmaktadir.
Bu gorevlerine ek olarak, Ulkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunmak igin,
Fenerbahce Spor Kulibi’'nde Baskan, URAK - Ulusal Rekabet Arastirmalari Dernegi'nde
Bagkan, Endeavor Derneginde Yoénetim Kurulu Uyesi, DEIK'de Yénetim Kurulu Uyesi ve
TUSIAD'da Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak goérev yapmaktadir. Ayrica Harvard
Universitesi, Bank of America ve Council on Foreign Relations’da Global Danisma Kurulu Uyesi
olan Ali Y. Kog, Chatham House’un Kidemli Danismanlar Paneli Uyesi olarak gérev almakta olup,
ingiliz Sanayi Konfederasyonu’na ise yakin zamanda katiimistir.

ibrahim Tamer Hagimoglu- Yénetim Kurulu Uyesi

Yiiksekdgrenimine istanbul Teknik Universitesi Makine Muihendisliginin ardindan istanbul
Universitesi isletme iktisadi Enstitiisii Uluslararasi isletmecilik yiiksek lisans programi ile devam
etmistir. is hayatina 1989 yilinda Kog¢ Holding Planlama Koordinatérliigi'nde Yetistirme Eleman
olarak baglamasinin ardindan Uzman, Mudur ve Koordinatorlik gérevlerini Ustlenmistir. Ocak
2004’te Ko¢ Holding Stratejik Planlama Grubu Baskan Vekili olarak goérevlendirilen Hasimoglu,
Mayis 2004-Nisan 2011 arasinda Kog¢ Holding Stratejik Planlama Bagkani olarak gérevine devam
etmigtir. Nisan 2011’den bu yana Kog¢ Holding Turizm, Gida ve Perakende Grubu Baskani olarak
goérev yapmaktadir. Kog Toplulugu'nun cesitli sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyelikleri ile birlikte
TUSIAD, Turizm Yatirnmcilari Dernegi (TYD) Uyelikleri ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi ile HEV
Yoénetim Kurulu Uyeligi bulunmaktadir.

Kenan Yilmaz — Yénetim Kurulu Uyesi

istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinden 1983 yilinda mezun olmustur. 1984’te istanbul
Barosu'na girmistir. New Orleans Tulane Universitesi Hukuk Fakdiltesi'nde Uluslararasi Ticaret
alaninda yiiksek lisans ve Kog Universitesinde Executive MBA derecelerini almistir. is yasamina
1989 yilinda Ko¢ Holding’'de hukuk mdusaviri olarak baglamistir. 2000-2006 yillari arasinda
bashukuk musaviri yardimcisi olarak gorevini surdurmustur. 2006 yilindan bu yana Kog¢ Holding
Bashukuk Mdusaviri olarak gérev yapmakta olup ayrica diger bazi Ko¢ Toplulugu sirketlerinde de



yonetim kurulu Gyeligi yapmaktadir.Tirkiye Etik Degerler Merkezi Vakfi Kurucu Uyesi, Tirkiye
Sualti Arkeoloji Vakfi (TINA) Kurucu Uyesi ve Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi, Kog¢ Holding
Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi, TUSIAD ve Kog Universitesi
Mezunlar Dernegi Uyesidir.

Ahmet Kemal Kopriilii - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1963 Ankara dogumlu olan Kemal Képriill, Virginia'daki Richmond Universitesinin Ekonomi ve
Finans bolimdnde ylksek lisans derecesini aldi. Kopruli bankacilik kariyerine Citibank
Istanbul'da 1984 yilinda basladi ve cesitli idari gorevler Ustlendi. 1988 yilina gelindiginde ise
Interbank'in Genel Mudir Yardimcisi oldu. Bankacilik kariyeri slresinde kredi pazarlama,
kurumsal bankacilik, proje finansmani ve 6zel bankacilik bolumlerinde kidemli gorevler aldu.
Interbank'tan 1996 yilinda ayrilan Koéprill, finans danismanhgi, proje finansmani ve yodnetim
danismanhgi alanlarinda goérev yapti. Koprili ayni zamanda ARI Hareketi'nin kurucu baskani
olarak bu gdrevini on yil boyunca 2004'e kadar surdirdl. 2002'de ise Turkiye ve gevresi Uzerine
yapicl siyasal gorigleri sunan ve lider konumda olan Turkish Policy Quarterly'nin kurulmasinda
etkin rol Ustlendi. Kendisi hala Turkish Policy Quarterly’nin imtiyaz sahibi ve yayimcisidir ve ayni
zamanda Avrupa’da enerji Uzerine faaliyetlerde bulunan Yeniyurt Petrol Terminal sirketinin
baskanhdini yuratmektedir. Bu goérevlerinin yanisira liks tasarim alaninda blytyen Hiref
sirketinin yonetim kurulu uUyeligine devam etmekte olan Koéprili ayni zamanda siber glvenlik
alaninda aktif olan Estonya ve Tirkiye temelli Arin Savunma sirketinde hissedardir. Ayrica
2014’ten beri Monako Prensligi istanbul Fahri Konsolosudur

Adil ilter Turan - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1941 istanbul dogumlu olan Prof. Dr. ilter Turan, Siyasal Bilimler lisansini Oberlin College
(Ohio)dan, (1962), Yiiksek Lisansi’ni Columbia Universitesi'nden (1964) almis, 1966 yilinda
istanbul Universitesi, iktisat Fakiiltesi'nde doktorasini tamamlamistir. Prof. Dr. ilter Turan meslek
hayatina 1964 yilinda istanbul Universitesinde baslamis, 1993-1998 yillarinda Kog
Universitesinde gorevde bulunmus, 1998-2001 tarihleri arasinda istanbul Bilgi Universitesi'nin
rektorligund yapmistir. Kentucky, Arizona, lowa, Wisconsin, Southern Oregon, California
(Berkeley) ve Saint Anthony’s College ve Nuffield College (Oxford) Universitelerinde konuk
dgretim (yesi olarak bulunmustur. Prof. Dr. ilter Turan Uluslararasi Siyasal Bilimler Dernegi’nin
(International Political Science Association - IPSA) 2016-2018 dénemi genel baskanidir ve halen
yonetim kurulu tyesidir. 2000-2009 yillari arasinda Siyasi ilimler Tirk Dernegdi Genel bagkanlig,
2000-2006 yillari arasinda IPSA yonetim kurulu Gyeligi ve baskan yardimciligi, 2006-2009 vyillari
arasinda ise 21. Dunya Siyasal Bilim Kongresi baskanhgi, ayrica 2006-2014 yillari arasinda
Saghk ve Egitim Vakfi Mutevelli Heyet Baskanlhgi ve iki donem Turkiye Egitim Gonalluleri Vakfi
(TEGV) Yénetim kurulu Gyeligi yapmistir. Hali hazirda Global iligkiler Forumu yénetim kurulu
uyesi ve genel sekreteri olarak gorev yapmaktadir. Dinya Gazetesi ve ayni organ tarafindan
ingilizce yayinlanan haftalik The Executive dergisinde her hafta kendisi ile yapilan dis politika
mulakatlari yayinlanmakta, yerli ve yabanci televizyon, radyo, dergiler ve gazetelerde yorumlari
sik sik yer almaktadir. Uzun yillar TEMSA ve Oner Menkul Kiymetler sirketlerinde yénetim kurulu
dyeligi, 2014-2019 vyillari arasinda Celebi Hava Servisi A.$.’de ve yine ayni yildan beri
Indokordsa’da (Endonezya) bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev yapmis ve yapmaktadir.
2014-2019 yillari arasinda Tarim ve Orman Bakanligr’'na llisu Baraji Bilim komitesi Uyesi olarak
yonetisim konusunda danismanlik hizmeti vermistir. Prof. Dr. ilter Turan halihazirda istanbul Bilgi
Universitesi, Uluslararasi lliskiler Bolimi'nde Siyasal Bilgiler Emeritlis Profeséridur.
Karsilastirmali Siyaset ve Uluslararasi Politika alanlarinda ¢alismakta olup Tirk siyasi kurumlari
(partiler ve parlamento), siyasal gelisme ve demokratiklesme, su politikasi, NATO ve ulusal
guvenlik, AB ile iligkiler, uluslararasi sistemde degisim, Turkiye'nin dis politikasi Uzerinde
arastirma ve yayinlari vardir.



2- Yonetim organi uyeleri ile Ust duizey yoneticilere saglanan mali haklar

Yoénetim kurulu Uyeleri ile otel muduri olarak belirlenen sirketin Ust dizey yoneticilerine
31.12.2020 itibari ile ddenen huzur hakki, tcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatlerin toplam tutari
520.356 TL’dir.

3- Sirketin arastirma ve gelistirme galigmalari

Sirketin - AR-GE departmani  olmayip herhangi bir arastirma ve gelistirme c¢alismasi
bulunmamaktadir.

4- Sirketin faaliyetleri ve faaliyetlere iligkin 6nemli gelismeler

a-

Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirnmlara iligkin bilgiler:

Divan Antalya Talya Oteli'nin faaliyetleri 13 Mayis 2013 tarihi itibariyle durdurulmus olup bu
tarih ve sonrasi icin Divan Antalya Talya Oteli herhangi bir rezervasyon kabul edilmemistir.
Sirket yargl ve imar izin sureclerindeki gelismeler ve yatirm ile ilgili fizibilite calismalar
dikkate alarak 22 Ocak 2021 tarihinde Divan Antalya Talya Oteli’'nin yeniden yapimi igin resmi
makamlardan alinmasi gerekli yikim ve ingaat izinleri ile birlikte diger tum idari ve tuzel kisiler
ile ilgili sdreglerin tamamlanmasina yoénelik c¢alismalarin baglatilmasina karar vermistir.
12.02.2021 tarihinde kamuya agiklanan finansal tablolarimizin 8 numarali dipnotunda alinmis
olan yatirim karari ile ilgili detaylar agiklanmistir.

Mares Oteli ise kiraya verilmis olup, Otel nezdinde yapilan yatirimlara iligkin bilgilerin finansal
raporumuzun 6 numarall dipnotundan takip edilmesi mumkundur.

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organinin bu konudaki gorusti

Sirketimiz Kog Topluludu risk politika ve limitleri ile uyumlu olarak ¢alismaktadir. Sistemlerimiz
ve slreglerimizin icerisinde otomatik ve manuel kontrol faaliyetleri ile i¢ kontrol sistemlerimiz
olusturulmustur. i¢ denetim, risk ve kontrol faaliyetlerinin etkinligini degerlendirmekte ve
sirketimizin hedeflerine ulagsmasina yardimci olmaktadir.

Sirketimizde muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve dizenlemeler gergevesinde
isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin
isleyiginin ve etkinliginin gézetiminin saglanmasi amaciyla Yoénetim Kurulumuzun 16.04.2012
tarihli toplantisinda alinan karar ile Denetim Komitesinin ¢alisma esaslari Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemelerindeki gelismelere gore gézden gegirilerek revize edilmistir. Ayrica So6z
konusu galisma esaslari yonetim kurulunun 20.3.2019 tarihli toplantisinda ilgili SPK tebligleri
kapsaminda guncellenerek uygulamaya alinmigtir.

Denetim Komitesi; en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti
sonugclar tutanaga baglanarak Yonetim Kuruluna sunulur. Komite kendi goérev ve sorumluluk
alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve énerileri derhal Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirir.

Denetimden Sorumlu Komite, bagimsiz denetim kurulusu tarafindan Komiteye iletilen
bagimsiz denetim kapsaminda ulagilan tespitleri, ortakligin muhasebe politikasi ve
uygulamalariyla ilgili énemli hususlari, bagimsiz denet¢i tarafindan daha o6nce Sirket
yonetimine iletlen SPK’nin muhasebe standartlari ile muhasebe ilkeleri c¢ergevesinde
alternatif uygulama ve kamuya agiklama secgeneklerini, bunlarin muhtemel sonuglarini ve
uygulama oOnerisini, ortaklik yonetimiyle arasinda gercgeklestirilien o6nemli yazismalari
degerlendirir.



Denetim Komitesi 2020 yilinda 1 adet bagimsiz denetim kurulusunun secgimi ve 4 adet de
kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe
ilkelerine, gercede uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirketin sorumlu ydneticileri ve
bagimsiz denetcilerinin gorutslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte olusturdugu
karari Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirmistir.

Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler,

Sirketimizin dogrudan veya dolayli herhangi bir istiraki bulunmamaktadir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler,

Sirketimizin 31.05.2016 tarihinde yapilan Olaganistu Genel Kurulu'nda Yazici Turizm
Marmaris isletmeleri A.S. ile olan kira sézlesmesinin revize edilmesi ile ilgili giindem
maddesine olumsuz oy kullanarak muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri
veya temsilcilerine, paylarini SPK Tebligi'nin 10'uncu maddesine goére yapilan hesaplama
sonucu ulasilan deger olan 1 TL nominal degerli beher pay icin 10,79 TL fiyat Uzerinden
ortaklia satarak ortakliktan ayrilma hakki taninmistir. Olaganisti Genel Kurul'da ilgili
maddeye olumsuz oy kullanarak muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahiplerinin
tamami sdresi igerisinde ayrilma hakkini kullanmis ve 256.009 adet hisse 2.762.337 TL
karsiliginda Sirket tarafindan geri alinmigtir.

Ayrica Sirketimizin 20.02.2018 tarihli yonetim kurulu karari ile Mares Otel'in mevcut kiracisi
MP Hotel ile 17.11.2026 tarihine kadar gecerli olan kira s6zlegsmesinin 01.05.2035 tarihine
kadar uzatimasina karar verilmis olup bu karara istirak etmeyen pay sahiplerine de
20.03.2018 tarihli olagan genel kurul toplantisinda ortakliktan ayrilma hakki taninmistir.
Onemli Niteliklere iligkin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Teblig’inin 10'uncu maddesine gére
yapilan hesaplama sonucunda 1,00 TL nominal degerli pay igin 16,1638 TL ayrilma hakki
kullanim fiyati tespit edilmis olup olagan genel kurul toplantisinda 45.792 TL nominal degerli
pay sahibi olumsuz oy kullanarak muhalefet serhini toplanti tutanagdina igletmistir. Ayrilma
hakki kullanim slresi olan 20.04.2018 tarihine kadar 4.789 TL nominal degerli pay sahibi
ayrilma hakkini kullanmis ve s6z konusu paylar 77.409 TL karsiligi geri alinmigtir.

Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar,

SPK mevzuati geredi 31.12.2020 (Tam Kapsamli Denetim) ve 30.06.2020 (Sinirli Denetim)
itibari ile hazirlanan finansal tablolar Bagimsiz Denetim Sirketi tarafindan incelenmis ve
“Olumlu Gorisg” bildirilmigtir.

Sirketimiz 2020 yili igerisinde tamamlanmis herhangi bir kamu denetimi bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler,

Antalya’da bulunan Talya Otelimizin yeniden yapimi icin resmi makamlardan gerekli
izinlerin alinmasi ve ilgili hukuki slrecglerin tamamlanmasina yonelik c¢alismalar
devam etmekte olup, ayrica Talya Oteli'nin imar izinleri ile ilgili taraflarca karsihkli
acilan davalar da devam etmektedir. Konu hakkinda faaliyet raporlarimizda ve 6zel
durum agiklamalarimizda kapsaml bilgi verilmekte olup, son donemdeki gelismeler
asagida 6zet olarak sunulmaktadir.

Eski davalara iliskin sureclerde, henuz devam eden davalarin tamaminin
neticelenmemis olmasi nedeniyle hukuki suregle ilgili heniz net ve tim taraflari
baglayici bir agsamaya gelinememistir. Bu faaliyet raporu déneminde de eski dava



surecinde ara kararlar alinmis olmakla birlikte sureci 6nemli Olgude etkileyecek
nitelikte kesinlesen bir gelisme olmamistir.

izin siireci ile ilgili olarak ise; Talya Oteli'nin imar durumu ile ilgili olarak bir kisim
sahislar tarafindan agilan davada istinaf yolu agik olmak Uzere Mahkeme tarafindan
Talya Oteli'nin bulundugu arsa ile ilgili 1/5000 &lgekli imar plani ve 1/1000 o6lgekli
uygulama imar planinin Sirketimiz aleyhine iptaline karar verilmistir. S6z konusu
karara karsi Konya Boélge idare Mahkemesi nezdinde diger davalilar Antalya
Blyuksehir Belediye Baskanhdi ve Muratpasa Belediye Bagskanhgi ile birlikte
Sirketimizin madahil olarak yapmis oldugu istinaf yolu ile itiraz basvurusunun ve
davalilarin basvurularinin esastan reddine karar verilmistir. S6z konusu karar,
davalilar tarafindan Danistay nezdinde temyiz edilmis olup, Sirketimiz tarafindan da
karara karsi mudahil sifatiyla Danigtay nezdinde temyiz yoluna basvurulmustur. 2017
yilinda baslayan bu slregte son olarak Danistay tarafindan ilgili temyiz basvurusu
reddedilerek verilen iptal karari kesinlesmisgtir.

Diger taraftan Sirket tarafindan; Danistay nezdinde slire¢ devam ederken ayni
zamanda planlama calismalarina da devam edilmesi amaciyla Sirketin arsasinin
dahil oldugu ve Hazine'nin mulkiyetinde bulunan taginmazin yer aldigi
bdlgeye iliskin olarak, Mahkeme karari ile uyumlu 1/5000 olgekli imar plani tadilati
talebi ile Mahkeme karari ve 1/5000 &lgekli imar Plani ile uyumlu olarak sunulan
1/1000 Olcekli Uygulama imar Plani teklifi onaylanarak kesinlestirilmistir.

Talya Otelinin bulundugu alana iliskin imar planlarinin onay streglerinin
tamamlanmasiyla birlikte imar uygulamasi galismalarina baslanmis ve bu gergevede
parselasyon iglemi yapilmis olup kesinlesen parselasyon tapu ve kadastroda tescil
edilmistir.

Ote yandan, kesinlesmis olan 1/1000 Olgekli Uygulama Imar Planinin iptali talebi ile
bazi sahislar tarafindan agilan davada, Mahkeme tarafindan davanin reddi yoninde
karar verilmis , karara kars! davaci tarafca Bolge Idare Mahkemesi nezdinde istinaf
yolu ile itirazda bulunulmustur.

Gelinen asamada, 06zel durum agiklamalarimizda da belirttigimiz Gzere; Divan
Antalya Talya Oteli’nin yeniden yapimi i¢in resmi makamlardan alinmasi gerekli yikim
ve insaat izinleri ile birlikte diger tum idari ve tuzel kisiler ile ilgili sureglerin
tamamlanmasina yonelik g¢alismalarin baslatilmasina ve bu hususta ilgili kurum ve
kuruluglar nezdinde gerekli islemlerin yapilmasina karar verilmis ve islemlere
baslanmistir. Ayni zamanda Divan Antalya Talya Otelimizin ve Konferans Merkezi'nin
bulundugu parsellerdeki parselasyon neticesinde T.C Maliye Hazinesi adina tescil
edilen toplam yaklasik 600 metrekarelik alanlarin satin alinmasi yéninde basvuruda
da bulunulmustur.

S6z konusu yatirmin yaklasik 3 yil icerisinde tamamlanmasi ve toplam yatirimlarin
yaklasik %40'inin sermaye artirnmi ile, bakiyenin ise mevcut kaynaklar ve kredi ile
finanse edilmesi planlamaktadir. ik etapta Sirketin mevcut nakit ve nakit benzeri
varliklarinin kullaniimasi 6ngérulmekte olup, diger finansman kaynaklarinin kullanim
sekli, zamanlamasi ve tutarlari hakkinda bu agsamada alinmig bir karar
bulunmamaktadir.



g- Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi tyeleri

hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinmlara iligkin agiklamalar,

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda
uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirimi gerektiren uygulama bulunmamaktadir.

h- Yil igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapiimigsa, toplantinin tarihi, toplantida

alinan kararlar ve buna iligkin yapilan iglemler de dahil olmak uizere olaganiistii genel
kurula iligkin bilgiler,

2020 yihinda olaganusti genel kurul toplantisi yapilmamigtir.

Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler,

Sirketimiz 2020 yilinda 350 TL bagdis yapmigtir.

Sirketin yatirhm danismanhigi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki ¢ikar ¢catismalari ve bunlari 6nlemek i¢in alinan tedbirler

Sirketimiz yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmetler almamaktadir.
Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i agtigi karsilikh istirakler
Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikh istirakler bulunmamaktadir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilgi

Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

Finansal Durum

a-

Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin yonetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu,

Sirketimiz bunyesinde iki otel bulunmaktadir. Bunlardan Antalya’daki Talya Otel’in
faaliyetlerine yeniden yapim dahil renovasyon calismalari igin 13.05.2013 itibari ile ara
verilmigtir. Antalya’da bulunan Talya Otelimizin yeniden yapimi i¢in resmi makamlardan
gerekli izinlerin alinmasi ve ilgili hukuki streglerin tamamlanmasina ydnelik ¢alismalar devam
etmektedir.

Marmaris’te bulunan Mares Otel'in Sirketimiz ¢ikarlari acisindan en uygun sekilde
degerlendiriimesi amaciyla yuratilen c¢alismalar neticesinde; yonetim kurulumuzun
17.10.2016 tarihli karari ve 17.11.2016 tarihinde yapilan olaganustlu genel kurulun da onayi
dogrultusunda; 10 yillik siire igin MP Hotel Management Turizm insaat Yatinm A.S.ye
kiralanmistir. Ote yandan ayni amagcli olarak yapilan calismalar sonucunda da ydnetim
kurulumuzun 20.02.2018 tarihli karari ve 20.3.2018 tarihinde yapilan genel kurulun da onayi
ile Mares Otel'in mevcut kiracisi MP Hotel Management Turizm ingaat Yatinm A.S. (MP
Hotel/Kiraci) ile 10 yilhk slre igin yapilan ve 17.11.2026 tarihine kadar gegerli olan kira



so6zlesmesinin  01.05.2035 tarihine kadar wuzatilmasina karar verilmistir. Sozlesmede
ongorulen degisiklik ile 17.11.2017 tarihinden kira suresi sonu olan 01.05.2035 tarihine
kadarki dénem icin toplam kira bedeli KDV hari¢ 20.000.000 USD olarak belirlenmis olup bu
bedel pesin olarak tahsil edilmistir.

Sirketimiz karlilik ivmesinde artis ve istikrar saglamak yonindeki stratejik hedeflerine atilan
adimlar ve alinan kararlar neticesinde ulasmis olup 2016 yilinin son déneminde Mares
Otel'in yeniden kiraya verilmesi, 2018 yilinda kira sdzlesmesinin uzatiimasi ve ddviz
fiyatlarinin da etkisi ile 2017 yilini 2.436.114 TL, 2018 yihini 13.330.442 TL , 2019 yilini
17.185.301 TL ve 2020 yilini 16.693.036 TL tutarinda dénem Kkari ile sonuglandirmistir.
Mares Otel'in mevcut kiracisi ile yapilmis olan sdzlesmenin sdresinin 2035 yilina kadar
uzatiimasi ile ilgili surecin yaratacadi finansal etki ile de karlihk ivmesinde istikrar
saglanmistir.

Bu arada 05.12.2017 tarihli Resmi Gazete’'de yayimlanarak yurarlige giren 7061 sayili Bazi
Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun geregince
Mares Otel'imizi de kapsam igerisine alan bir dizenleme getirilerek, turizm yatinmi
gerceklestirmek amaciyla tahsis edilen kamu tasinmazlarinin kullanimina yonelik kesin
izinlerin, belirtilen sartlarin olusmasi durumunda yeniden sézlesme dizenlenmek suretiyle,
sdzlesmenin duzenlendigi tarihten itibaren kirk dokuz yila kadar uzatilabilmesi imkani ortaya
cikmustir. ilgili kanun maddesinin uygulanma kosullarini belirleyen ikincil diizenleme olan
Kamu Taginmazlari Uzerindeki Turizm Yatinmlarinin Sirelerinin Uzatilmasi ile Satisina
iligkin Yonetmelik de 04.05.2018 tarihinde yayimlanmigtir. 03.12.2018 tarihli Ozel Durum
Aciklamamizda belirtildigi GUzere bahis konusu Yonetmelik hUkuimleri dogrultusunda Mares
Otel turistik tesisinin irtifak hakki stresinin uzatilmasi icin yasal slresi igerisinde basvuruda
bulunulmustur. irtifak hakki siresinin uzatilmasina iliskin yapilmis olan basvuru onaylanmig
olup, ilgili dizenlemeler uyarinca hesaplanan yararlanma bedeli, 31 Ocak 2020 tarihinde
24.288.658 TL olarak 6denmis ve irtifak hakki siresi 17 Aralik 2068 tarihine kadar
uzatimigtir.

b- Gecmis yillarla karsilagstirmali olarak sirketin yil icindeki satiglari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlihigi ve borg/6z kaynak orani ile girket faaliyetlerinin sonuglari
hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler.

31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Gelir Tablosu (TMS)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

31 Aralik 2020 31 Aralk 2019
Haslilat 4.915.533 4.885.826
Satislarin maliyeti (-) (3.008.565) (2.595.114)
Briit kar 1.906.968 2.290.712
Genel yénetim giderleri (-) (3.263.316) (3.226.199)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 1.408.405 143.802
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (332) (104)
Esas faaliyet (zarari)/kari 51.725 (791.789)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 40.564 64.952
Finansman oéncesi faaliyet (zarari)/kari 92.289 (726.837)




Finansman gelirleri 23.513.006 25.592.968
Finansman giderleri (-) (6.912.259) (3.109.561)
Vergi éncesi kar/(zarar) 16.693.036 21.756.570
Vergi (gideri) / geliri - (4.571.269)
Net donem kari/(zarari) 16.693.036 17.185.301
Diger kapsamli gelir/(gider) (1.780) (10.044)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda

hesaplanan aktiieryal kazanclar/(kayiplar) (1.780) (10.044)
Toplam kapsamli gelir/(gider) 16.691.256 17.175.257

Operasyonel Bilgiler

Finansal raporun 6 no’lu dipnotunda detayli bir sekilde aciklandidi Gzere 22.09.2016 tarihinde
Yazici Turizm tarafindan Sirketimize Mares Otel'e iliskin Kira Sézlesmesinin feshedilmesi
talebinin bildiriimesi tzerine 17.10.2016 tarihinde Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan Mares
Otel'in 10 yillik siire icin MP Hotel Management Turizm insaat Yatinm A.S.'ye kiralanmasina
karar verilmistir. S6z konusu yonetim kurulu karari 17.11.2016 tarihinde yapilan olaganusti genel
kurul toplantisinda kabul edilmistir. Son olarak Mares Otel'in mevcut kiracisi ile kira sdézlesmesi
revize edilerek uzatilmis olup yénetim kurulu karari hakkinda detay bilgiler faaliyet raporunun 5-a
béliminde yer almaktadir. Ayrica finansal rapordaki 8 no’lu dipnotta da belirtildigi gibi
Antalya’daki Talya Otel'in faaliyetlerine yeniden yapim dahil renovasyon calismalari icin
13.05.2013 itibari ile ara verilmistir. Antalya’da bulunan Talya Otelimizin yeniden yapimi igin
resmi makamlardan gerekli izinlerin alinmasi ve ilgili hukuki sureglerin tamamlanmasina yonelik
calismalar devam etmektedir.

Isletmenin Faaliyeti ile ilgili Rasyolar

2020 Aralik 2019 Aralik
Brut Kar Marji % 38,79 % 46,88
Esas Faaliyet Kar/Zarar Marji % 1,05 % - 16,21
Net Donem Kar / Zarar Mariji % 339,60 % 351,74
Toplam Kapsamli Gelir / Gider Mariji % 339,56 % 351,53

c- Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri

Sirket sermayesinin TTK'nun 376’'nci maddesi kapsaminda karsiliksiz kalip kalmadigi Risk
Yoénetim Komitesi tarafindan degerlendirilmis olup; 5.515.536 TL olan Marmaris Altinyunus
Turistik Tesisler A.S. cikarilmis sermayesinin, 31.12.20120 tarihi itibariyle 104.822.425 TL
olan ana ortakliga diisen dzkaynaklar ile varhgini korudugu ve Net Finansal Borg/Ozsermaye
Orani -0- olan Sirket'in borg yapisinin saglikli bir sekilde faaliyetlerin devamina elverisli
oldugu sonucuna ulagiimistir.



d- Kar payi dagitim politikasina iligskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi
ile dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iligkin oneri.

Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.S. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi
Diizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler ile Esas Sbézlesmemizin kér dagitimi ile ilgili
maddesi cergevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kér dagitiminda, Kurumsal Ybnetim
ilkeleri’lne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir
politika izlenmekte; yillik kar dagitim tutarinin belirlenmesinde, uzun vadeli girket stratejimiz,
yatirim ve finansman politikalari, karlhlik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Bu kapsamda mevcut kar dagitim politikamiz;

Yatinm ve finansman politikalarimiz geregi olusan kar, Oncelikle mevcut gecmis yillar
zararlarina mahsup edilmekte ve yatirnm finansmaninda kullanmak (izere sirket blinyesinde
birakilarak nakit kar dagitimi é6ngérilmemektedir.”

Yonetim Kurulu’nun 19/02/2021 tarihli karari ile,

Tarkiye Finansal Raporlama Standartlar (TFRS) esas alinarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan denetlenen, 1 Ocak — 31
Aralik 2020 hesap doénemine iliskin, TFRS'ye goére hazirlanan finansal tablolar 12.02.2021
tarihli Yonetim Kurulu karar ile incelenerek kabul edilmis ve Genel Kurula sunulmasi uygun
gOrulmustdr,

S6z konusu finansal tablolar ile Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.$’nin Vergi Usul
Kanunu (VUK) hikdmlerine uygun olarak tutulan kayitlara gdre olusan mali tablolarinin
incelenmesi sonucunda;

TFRS’ye uygun olarak hazirlanan bilangonun aktif pasif toplaminin 175.650.510 TL; VUK’a
gore hazirlanan kayitlara uygun olarak hazirlanan bilangonun aktif pasif toplaminin
194.741.933 TL oldugu,

TFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal raporlara gére 16.693.036,00 TL net donem Kkari;
VUK’a goére hazirlanan kayitlarda ise 37.940.524,39 TL cari yil net dénem zarar oldugu
goérilerek;

TFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara goére elde edilen 16.693.036,00 TL net
doénem karina; 350 TL tutarindaki bagislarin eklenmesi sonucu ulasilan dagitilabilir kar payi
matrahinin 16.693.386,00 TL oldugu;

VUK kayitlarina gore hazirlanan mali tablolara gore; 37.940.524,39 TL tutarindaki net donem
zararindan dolayi dagitilabilir kara ulasilamadigi;

Gorulmas olup, buna gore;

Sermaye Piyasasi mevzuati ile Sirket Esas Sdzlesmesinin 18. maddesine ve 27 Mart 2014
tarihli Genel Kurul'da pay sahipleri tarafindan onaylanan Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi'na
uygun olarak; Sirketimizin VUK kayitlarinda yer alan net ddnem zarari, uzun vadeli stratejileri
ile yatinm ve finansman politikalari dikkate alinarak kar pay! dagitimi yapiimayarak, TFRS’ye
uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gére 16.693.036,00 TL tutarindaki net donem
karinin gecmis yil karlarina aktariimasinin, VUK kayitlarina gore 37.940.524,39 TL donem



zararinin ise gegmis yil zararlarina aktariimasinin, Genel Kurul’'un onayina sunulmasina karar
verilmistir.

6- Riskler ve yonetim organinin degerlendirmesi
a- Sirketin ongoriilen risklere kargi uygulayacagdi risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler,

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusilrebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, hukuki ve sair her turlu riskin erken tespiti, degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli O6nlemlerin uygulanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonunu saglamak risk yonetimi politikasinin temel amaglaridir.

Likidite riski

Mali yukamlulUklerin yerine getirilememesi riski, bilanco ve nakit akiglarin uyumlu bir sekilde
yonetilmesi ile bertaraf edilmektedir. Bu kapsamda, alacak ve bor¢ giin vadelerinin uyumlu
olmasina 6zen gosteriimekte, kisa vadeli likiditenin korunmasi amaciyla, bilango oranlarinin (asit-
test orani gibi) belli seviyelerde tutulmasina ¢alisiimaktadir.

Faiz Riski

Faiz oranlarindaki degisimler, faize duyarli varlik ve yukimlilikler Gzerinde yaptigi etkiyle mali
sonuglar agisindan 6nemli bir risk olusturmaktadir. Bu risk, faize duyarli kalemlerin miktar ve
vadelerini dengeleyerek bilango i¢i yontemlerle ile yonetilmektedir.

Kur Riski

Sirketmizin ddviz riskini tagiyan en énemli konusu Marmaris’deki Mares Otel'in ddviz cinsinden
kiraya verilmesi nedeniyle elde edilen gelirdir. Ancak Sirket, 20 Mart 2018 tarihinde yapilan
olagan genel kurulun onayl dogrultusunda Mares Otel ile ilgili kira sdzlesmesinin slresini
uzatmistir. Uzatilan dénem ile ilgili kira bedelleri Not 6’da detaylari belirtilen vadelerde tahsil
edilmis olup 6demelerin tamamlanmasi ile uzatilan déneme kadar olan toplam kira geliri
kesinlesmigtir. Bu nedenle de kira gelirinin kur ile ilgili riski artik kalmamistir. Bu riskin
yonetiminde ana prensip, sifira yakin yabanci para varlik pozisyonu seviyesi saglanarak kur
dalgalanmalarinin etkisini en aza indirmek olmakla birlikte Sirket’in finansal aktiflerinde bulunan
yabanci para cinsinden mevduat nedeniyle kur riski bulunmaktadir. Diger risk kalemlerinde
oldugu gibi, kur riskinin yonetiminde de mumkuin oldugunca bilango i¢i yontemler tercih edilmekle
birlikte cari donem itibari ile doviz riskinden korunma amaciyla kullanilan herhangi bir finansal
enstriman bulunmamaktadir.

b- Riskin erken saptanmasi ve yénetimi komitesinin galigmalarina ve raporlarina iligkin bilgiler,

Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.S.’nin 11 Temmuz 2012 tarihli yénetim kurulu
toplantisinda alinan karar ile 1 Temmuz 2012 tarihinde yururlide giren 6102 sayilh Turk
Ticaret Kanunu’nun 378'nci maddesine uyum amaciyla, sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye duslrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
Onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla c¢alismalar yapmak Uzere Risk
Yonetimi Komitesi kurulmustur. 19 Mart 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
sonrasinda, sirketimizin 6 Nisan 2020 tarihinde almis oldugu ydnetim kurulu karari ile Komite



Bagkanligina bagimsiz yénetim kurulu Uyesi Sayin Adil iiter TURAN'In ve Komite Uyeligine
ydnetim kurulu tyesi Sayin Kenan YILMAZ'in getiriimesine karar vermigtir.

Komite, 2020 yilinda 7 adet toplanti gergeklestirmis olup Marmaris Altinyunus Turistik
Tesisler A.S. Risk Yoénetim Sistemi ve risk raporlamasi esaslarini degerlendirmekte, bu
kapsamda periyodik olarak hazirlanan Risk Raporlarini incelemekte, Risk Ydnetim
Sistemi’nde belirlenen limitlere uymayan hususlar icin alinmasi gereken énlemler hakkinda
goruslerini sunmaktadir. Raporlama c¢alismalari ve komite degerlendirmeleri Ydnetim
Kurulu’'nun bilgisine sunulmaktadir.

Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borg/6z kaynak orani ve benzeri konularda
ileriye doniik riskler,

Sirketimizin biri Marmaris ve digeri ise Antalya’da olmak Uzere 2 adet oteli bulunmaktadir.
Marmaris’de bulunan Mares Otel'in Sirketimiz c¢ikarlari acgisindan en uygun sekilde
degerlendiriimesi amaciyla ydritilen c¢alismalar neticesinde, yénetim  kurulumuzun
20.02.2018 tarihli karari ve 20.3.2018 tarihli genel kurulun da onayi ile Mares Otel'in mevcut
kiracisi MP Hotel Management Turizm insaat Yatirm A.S ile 10 yillik siire icin yapilan ve
17.11.2026 tarihine kadar gecerli olan kira sézlesmesinin 01.05.2035 tarihine kadar
uzatilmasina karar verilmistir.

Sozlesmede 6ngorulen degisiklik ile 17.11.2017 tarihinden kira suresi sonu olan 01.05.2035
tarinine kadarki donem icin toplam kira bedeli KDV haric 20.000.000 USD olarak
belirlenmigstir. Sirketimizin bu otelinden elde edecegi gelir kira bedeli ile sinirlidir. Ayrica ilgili
kira geliri sabit olup herhangi bir kogula baglh bulunmamaktadir. Yeni sézlesme uyarinca
toplam kira bedelinden Kiraci tarafindan Kasim 2017' de &denen 1.950.000 USD +
KDV'nin mahsubu ile kalan bakiye tutar 2018 yili icerisinde nakden Kiraci tarafindan
odenmistir.

Antalya’da bulunan Divan Antalya Talya Oteli’nin mevcut yapisi yeterli kalite ve karllik ile
faaliyetlerinin devamina imkan vermediginden, s6z konusu gerekli izinlerin alinmasi ve ilgili
hukuki sureclerin tamamlanmasina yonelik ¢calismalarin devam ettiriimesine ve otelin yeniden
yapimi tamamlanincaya kadar tesisin gegici sureligine 13.05.2013 tarihi itibariyle faaliyetinin
durdurulmasina karar verilmistir. Ayni zamanda sirketimizin herhangi bir kredi borcunun
olmamasi nedeniyle de bor¢/6zkaynak orani hususunda da herhangi bir riski
bulunmamaktadir.

Ote yandan Sirketimizin Marmaris’te bulunan Mares Otel tesisinin kira bedelinin ddviz
bazinda pesin tahsil edilerek uzun donemli kiralanmasi ile ilgili olarak Vergi Usul Kanunu
hikUmleri cercevesinde tutulan kayitlarda takip edilen pasif gegici hesaplarin doviz
degerlemesine tabi tutulup tutulmamasina iligkin Gelir idaresi Baskanhgrna (idare) yapmis
oldugu gériis talebine, idare tarafindan pasif gecici hesaplarin para degerlemesine tabi
tutulmasi ve bu degerleme sonucunda ortaya c¢ikan kur farkinin, gelir veya gider olarak
dikkate alinarak donem kazanciyla iligskilendiriimesi gerektigi yonunde cevap verilmistir.
Sirketimizin Vergi Usul Kanunu'na gére hazirlanan 31.12.2019 tarihli mali raporlarinda s6z
konusu 0Ozelgenin uygulanmayacag! yaklagimiyla hesaplama yapilarak toplam 4.755.524 TL
vergi gideri gosterilmig, bu tutar icin TFRS’ye goére yapilan dizeltmeler sonrasinda TFRS’ye
gore hazirlanan finansal tablolarda 4.571.269 TL vergi gideri hesaplanmigtir. Daha sonra
yapilan degerlendirmeler sonucunda Sirket 2019 yili Kurumlar Vergisi Beyannamesi'ni gelen
Ozelge dogrultusunda ilgili yila isabet eden kur farkinin etkisini hesaplayarak



beyannamesinde 2.129.963 TL kurumlar vergisi beyan ederek ihtirazi kayit ile vermis ve
ihtirazi kayida dayanarak yasal suresi icerisinde de dava acmistir.. Sirket itirazi kayit ile
verdigi beyannamenin ve davanin degerlendirme slreci tamamlanincaya kadar aradaki fark
olan 2.625.561 TL beyannamede yer verilmeyen vergi tutarinin sarta bagh varlik olarak takip
edilmesine karar vermistir. Sirket’in itirazi kayita dayanarak actigi dava, ilgili Vergi Mahkemesi
tarafindan, istinaf yolu acgik olmak tzere reddedilmis olup Sirket tarafindan yasal suresi igcinde
istinaf basvurusu yapilmistir.Ancak ilgili istinaf mahkemesince , 2021 yilinda , yapilan bu
basvurunun reddine karar verilmistir. Sirket, vergi dairesi nezdinde baslattidi iade talebi sureci
tamamlanincaya kadar ilgili tutarin sarta bagh varlik olarak takip edilmesine devam etme
karari vermistir.Gelinen bu asamada , 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle ilgili hesaplarin yabanci
para degerlemesine ait VUK hikUmleri gercevesinde hazirlanan mali tablolara nette
52.694.803 TL kur farki gideri yansitiimis olup bu tutarin yaklasik 20 milyon TL’si 2020 yilina
aitken, bakiye tutar gecmis yillar ile iligkilidir. Ote yandan gecmis yillara ait gider tutarlari
nedeniyle olugabilecek vergi iadesine iliskin dederlendirme izleyen donemlerde yapilacaktir.

SURDURULEBILIRLIK iLKELERI UYUM iLE iLGIiLi ACIKLAMALAR

Sirketimiz, Ko¢ Toplulugu ile uyumlu bir sekilde surdirdlebilirlik alanindaki iyi uygulamalari
takip etmekte ve faaliyet planlarini bu alanda genel kabul gérmis en iyi uygulamalara
olabildigince uyum saglama hedefiyle ylritmektedir. Ote yandan, Sirket'in su anki mevcut
yapis! ve faaliyetleri nedeniyle SPK Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi ile kapsaminda
tanimlanan ilkelerin tamamiyla értiismemektedir. Sirketimizin sahip oldugu iki otelinden birinin
faaliyetlerine ara verilmis olmasi, digerinin ise uzun dénemli kiraya verilmis olmasi da dikkate
alinarak ilkelere yénelik uyum veya aciklamalar agagida paylagiimistir.

Sirketimizin surdurulebilir deger yaratma hedefine katki saglayacak sekilde uygulamalarin
incelenmesi, Topluluk dizeyinde gelistirilen teknik altyapi ile veri temin ¢alismalarinin
tamamlanmasi gibi devam etmekte olan calismalarimiz sonrasinda mevcut yapisindaki ve
faaliyetlerindeki gelismeleri de gozeterek ilkelerin uygulamaya gegiriimesi hedeflenmektedir.

Yatinm slrecine bagslama karari almis oldugumuz ve yaklasik olarak 3 yil igerisinde
tamamlanmasini 6ngdérdigumuz Divan Antalya Talya Oteli ile ilgili faaliyetlerimiz ve etkileri
hakkinda paydaslarimizi seffaf ve etkin bir sekilde bilgilendirmek 6zel énem verdigimiz
konularin basinda gelmektedir. Bu dogrultuda, Divan Antalya Oteli’'nin faaliyete gegtikten
sonra surdurebilirlik raporlarini yayinlamayi hedeflemekteyiz.

SPK Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi kapsaminda Ydnetim Kurulu tarafindan CSY
oncelikli konularin, risklerin ve firsatlarin belirlenmesi ve buna uygun CSY politikalarinin
olusturulmasi ile ilgili calismalar yurutilmekle birlikte, bu faaliyet raporu itibariyle ilgili
hazirliklar henlz tamamlanmamistir. Bununla baglantili olarak, CSY politikalarina, risk ve
firsatlarina uygun Ortaklik Stratejisinin ve de sirket nezdinde konuyla ilgili birimlerin
belirlenmesi igin de énimuizdeki donemlerde Uzerinde galisilacaktir. S6z konusu politikalar
belirlediginde, bunlarla uyumlu hedef ve eylem planlari da degerlendirilecektir.

Sirketin mevcut faaliyet yapisi géz éntnde bulunduruldugunda, halihazirda sinirli sayida CSY
gbstergesi aciklanmaktadir. Ozellikle Divan Antalya Otelinin hazirlik sirecinde diinyadaki
trendler, sektorel dncelikler, muisteriler ve hissedarlar basta olmak Uzere degisen paydas
beklentileri yakindan takip edilmektedir. Bu dogrultuda, izlenen CSY gostergeleri gdozden
gecirilecek olup, agiklanan gostergelerin de artirimasi hedeflenmektedir. Gdstergeler



kapsaminda, hazirlanacak surdurulebilirlik eylem plani ve hedeflerine paralel olarak Kog
Toplulugu kapsaminda yuratilen badimsiz Gglncl taraflarca gercgeklestirilecek dogrulama
calismalarina dahil olunmasi da dederlendirilecektir.

Sektorel 6ncelikler géz 6nlinde bulunduruldugunda cevresel alanda 6zellikle su, atik su, atik
yonetimi ve enerji kullanimi konusundaki kiresel iyi uygulamalar ve standartlar aragtirilmakta,
faaliyet oncesi doénemden ilgili hazirliklar gergeklestiriimektedir. Ko¢ Toplulugu Cevre
Politikasi uyarinca Divan Antalya Oteli'nin ¢evresel etkileri yatirrm asamasindan baglayarak
degerlendirilir. Bu etkileri azaltmaya yonelik gerekli aksiyonlar planlarak uygulamaya
alinacaktir.

Ko¢ Toplulugu’nun bir parcasi olarak Sirketimiz yliksek calisan deneyimine sahip bir sirket
olmay! hedeflemektedir. Caliganlarinin kariyerleri boyunca gelisimlerine katki saglamaya ve
cevik bir is ortaminda basarili olmalari i¢cin en uygun ortami sunmaya 6énem vermektedir. Bu
dogrultuda, Ko¢ Toplulugu calismalarina paralel olarak insan haklarina saygih ve adil, esit,
glvenli bir is ortami sunmayi amagclamaktadir. ise alim, terfi, kariyer gelisimi, lcret, yan
haklar ve cesitlilik gibi konularda Ko¢ Toplulugu Etik Davranis Kurallari Ve Uygulama
Prensiplerine uygun hareket etmekte olup s6z konusu kural ve prensipler sirket internet
sitesinde kamuoyu ile paylasiimistir. Yine ayni kapsamda, calisanlarinin kendi secimleriyle
sivil toplum &rguti kurmalarina ve sendika Uyesi olmalarina saygl duymaktadir. Zorla
calistirma, ¢ocuk isciligi, her tlrli ayrimcilik ve tacize kesinlikle tolerans géstermemektedir.

Sirketimiz, calismalarini firsat esitligi, cesitlilik ve kapsayicilligi saglamak hedefiyle; yas,
cinsiyet ve is kategorisi fark etmeden tim calisanlarin gereksinimlerine uygun ortami
olusturmaya oncelik vermektedir. Bu dogrultuda, egitim programlarini ve destek sistemlerini
batin is kategorilerini kapsayacak sekilde guncellemis, tim c¢alisanlarin ayni iletisim
araclarina ulagsmasini mumkdn kilmistir. Her yeni ise alimda adayin esit ve adil sartlarda
degerlendirildiginden emin olmasi igin cinsiyet belirtiimeyen ilanlara gegilmistir;

Cesitli egitim ve gelisim olanaklariyla ¢aligsanlarin potansiyellerine ulasmasi ve hatta Gstline
¢ikmasi amaglanmaktadir. Calisanlara gevre, etik, ISG gibi egitimlerin yani sira gelecegin is
modellerine uygun teknik ve liderlik gelisimlerine yonelik farkli egitimler de sunulmaktadir.

Sirketimiz, sifir kaza hedefi dogrultusunda tim faaliyetleri boyunca is saglhgi ve givenligi
(ISG) standartlarinda miikemmele ulagmak Uzere ¢alismaktadir. iISG kurallari, is kiltirinin
ayrilmaz bir pargasi olarak goriilmektedir. is Saghgi ve Givenligi alaninda stratejiler
belirlenmekte ve yonetim sistemlerine gecis ve standartlarin gelistiriimesi odaginda ¢alismalar
gerceklesmektedir.

Sirketimiz paydaslariyla olan iligkilerinde seffaf, adil ve hesap verebilir olmayi benimser.
Faaliyetlerini yiritirken, ilgili mevzuata, sézlesmesel taahhitlerine uyar ve Etik ilkeleri
cercevesinde hareket eder. Ko¢ Toplulugu nezdinde yurutilen uyum programi kapsaminda
basta insan Haklari Politikasi olmak (zere 6ncelikli politikalarin sirketimiz tarafindan da
Onimuizdeki dénemde uygulamaya konulabilmesi igin gerekli calismalar yuratiimektedir.

Ko¢ Toplulugu sirketlerinde kisisel verilerin korunmasi ve veri guivenligi konulari ulusal ve
uluslararasi yasal duzenlemeler ve standartlara hazirlanan Ko¢ Toplulugu “Kisisel Verilerin
Korunmasi ve Islenmesi Politikasi” gergevesinde yonetiimektedir. Ayrica, Sirketimizin de
operasyonlarini yonetirken izledigi kendi veri guvenlik politikalari bulunmaktadir. Bu konudaki



dizenlemelere uyumun saglanmasinin yani sira, uluslararasi guvenlik standartlar takip
edilerek riskler analiz edilmekte ve gerekli kontroller uygulanmaktadir. ilgili politikalar internet
sitesinde paylasiimaktadir.

Sirket, Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesindeki Kurumsal Ydénetim ilkeleri baglaminda Il-
17.1 sayil Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda zorunlu olarak
uyulmasi gereken Kurumsal Yonetim ilkeleri yaninda tim Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum
saglanmasi icin azami caba gosterir. Sirket internet sitesinde www.mares.com.tr adresi
altinda, KAP'ta ve Faaliyet Raporunda yer alan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu ile ilgili bilgiler duyurulmaktadir.

Hukuki Olarak Ag¢iklanmasi Gereken Diger Hususlar

Tl:]RK TICARET KANUNU’NUN 199°UNCU MADDESIi KAPSAMINDA HAZIRLANAN BAGLI
SIRKET RAPORU

1 Temmuz 2012 tarihinde yurirlige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199’'uncu maddesi
uyarinca, Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.S. yénetim kurulu, faaliyet yilinin ilk Gg¢ ayi
icinde, gecmis faaliyet yilinda girketin hakim ortagi ve hakim ortagina bagh sirketlerle iligkileri
hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonu¢ kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yukUimludur. Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.$ ’nin iligkili taraflarla yapmis oldugu islemler
hakkinda gerekli agiklamalar 19 nolu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

Sirketimiz Yoénetim Kurulu 15 Subat 2021 tarihli kararinda TTK 199.Maddesi kapsaminda hakim
ortaklarimiz ile iligkilerimizi agiklayan raporu onaylamis olup sz konusu raporun sonu¢ kismi
asagidaki gibidir.

“Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.$ Yonetim Kurulu olarak; Marmaris Altinyunus Turistik
Tesisler A.S.’nin hakim ortadi ve hakim ortadin bagli ortakliklari ile 2020 yili icinde yapmis oldugu
tum islemlerde, igslemin yapildigi veya onlemin alindigi veya alinmasindan kag¢inildigi anda
tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi
zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem bulunmadigr ve bu
cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi sonucuna
ulasilmigtir.”

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasl Kurulu (“SPK”) tarafindan kamuya ilk olarak Temmuz 2003’de agiklanan
“Kurumsal Yoénetim ilkeleri” Sirketimiz tarafindan benimsenmekte ve bu ilkeler biyik oranda
uygulanmaktadir. 2020 yilinda vydrrlikte bulunan 11-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi
kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de buylk
coguniuguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum
amaglanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum
konusunda gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi
ilkelerin ise piyasanin ve girketin mevcut yapisi ile tam ortigmemesi gibi nedenlerle tam uyum
hendz saglanamamigtir. Henlz uygulamaya konulmamig olan ilkeler Gzerinde ¢aligiimakta olup;
sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi
calismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gegcilmesi planlanmaktadir.



2020 yil iginde Kurumsal Yonetim alanindaki ¢aligsmalarin basinda SPK’nin kurumsal yénetim
ilkeleri ile ilgili dizenlemelerini iceren Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu Kanuna dayanilarak
hazirlanan tebliglere uyum c¢alismalari gelmektedir. Yonetim kurulumuz ve ydnetim kurulu
komitelerimiz Kurumsal Yodnetim Tebligi'ndeki dizenlemelere uygun olarak olusturulmustur.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi kriterlere uygun olarak Sirketimiz Yénetim Kurulunda iki
bagdimsiz Uye bulunmaktadir. Kurulan yoénetim kurulu komiteleri etkin olarak faaliyetlerini
surdirmektedir. Yénetim kurulu ve Ust dizey yonetici Ucret politikasi belirlenerek genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmustur. Hazirlanan genel kurul bilgilendirme dokumani ile ilkelerde
acgiklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklari, organizasyonel degisiklikler gibi genel kurul
bilgileri, Yonetim Kurulu Uye adaylari 6zge¢cmisleri, yonetim kurulu ve st dlizey yonetici Ucret
politikasi, iligkili taraf islemleri ile ilgili olarak hazirlanmasi gereken raporlar ve acgiklanmasi
gereken bilgiler genel kuruldan 3 hafta 6nce yatirrmcilarimizin bilgisine sunulmustur. Ayrica
Sirketimiz kurumsal internet sitesi ve faaliyet raporu goézden gegirilerek, ilkelere tam uyum
acisindan gerekli revizyonlar gerceklestirilmistir.Oniimiizdeki dénemde de ilkelere uyum igin
mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar yapilacaktir.

Diizenleme uyarinca uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinden, heniiz tam
uyum saglanamayan basglica ilkeler asagida belirtiimektedir. Zorunlu olmayan ilkelere uyum
saglanamamasi nedeniyle Sirketimizin maruz kaldigi ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak; azinlik haklar esas sbézlesme ile sermayenin yirmide birinden
daha dusuk bir oranda pay sahibi olanlara taninmamis olup, genel uygulamalara paralel olarak
azinliga duzenlemelerdeki genel hukumler ¢ercevesinde haklar saglanmigtir. Yatinmcilardan da
bu konuda herhangi bir talep gelmemis olup, genel en iyi uygulama ornekleri takip edilmekte,
yakin zamanda bu konuda bir degisiklige gidilmesi ise 6ngorulmemektedir.

2.1.4 numaral ilkeye iligkin olarak; Sirketin yabanci yatirrmci oraninin disik olmasi nedeniyle
Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler sadece Tirkge olarak agiklanmaktadir.

4.3.9. numarali ilkeye iligkin olarak; Yonetim Kurulumuz nezdinde bilgi birikimi, tecribe ve gorus
acisi bakimindan cesitliligin saglanmasinin Sirket'in faaliyetlerine ve Yonetim Kurulu'nun etkin
calismasina olumlu katki saglayacadi dusunulmektedir. Yonetim kurulunda kadin Gye orani igin
henlz bir hedef oran ve hedef zaman belirlenmemis olup, bu konuya iliskin degerlendirme
calismalari devam etmektedir. Hali hazirda yénetim kurulumuzda %17 oraninda kadin Uye
bulunmaktadir.

4.4.2 numarali ilkeye iligkin olarak, Bu yénde bir tanimlama bulunmayip, ydnetim kurulu tyelerine
bilgilerin sunulma zamani, yonetim kurulu gundemindeki konu ve sure¢c dikkate alarak
belirlenmekte ve makul bir stire dncesinde Uyeler bilgilendiriimektedir. Yonetim kurulunun etkin
calismalari da dikkate alinarak yakin zamanda bu konuda bir tanimlama yapilmasina ihtiyag
gOrdlmemektedir.

4.4.5 numarali ilkeye iligkin olarak, yodnetim kurulu toplantilarinin ne gsekilde yapilacagi
konusunda Sirketimizde uzun yillardir tutarh bir bigimde sirdurilen siregler bulunmakla birlikte,
bu konuya 6zgu yazilh bir sirket ici dizenleme bulunmamaktadir. Yonetim kurulunun etkin
calismalari da dikkate alinarak yakin zamanda bu konuda bir i¢ dizenleme yapilmasina ihtiyag
gorulmemektedir.

4.5.5 numaral ilkeye iliskin olarak; birden fazla komitede gdérev alan Uyeler, iligkili konularda
gorev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve ig birligi imkanlarini artirmaktadir. Yonetim
kurulu tye sayisinin 6 oldugu ve SPK dizenlemeleri uyarinca olusturulmasi gerekli komite sayisi
dikkate alindiginda, ilkeye uyum pratikte de uygulanabilir gorulmemektedir. Yonetim kurulu
dyelerinin bilgi birikimi ve tecrubelerinin de katkisiyla verimli calismalarn dikkate alinarak, mevcut
komite yapisi etkin degerlendiriimekte; yakin zamanda bir degisiklik ihtiyaci 6ngérilmemektedir.
4.6.5 numarall ilkeye iliskin olarak; Olagan Genel Kurulda ve finansal tablo dipnotlarimizda
yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yodneticilere yapilan 6édemeler genel
uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya acgiklanmaktadir. Kigisel bilgilerin gizliligi



acisindan onemli gorulen konu hakkinda piyasa uygulamalari yakindan izlenmekte olup, yaygin
uygulamaya paralel hareket edilmesi dngdrilmektedir.

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan Marmaris Altinyunus Turistik
Tesisler A.S.’nin yeni raporlama formatlarina uygun 2020 yili Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) 25/02.2021 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda kamuya agiklanmistir.

EKLER

EK 1: Kurumsal Y6netim Uyum Raporu

EK 2: Kurumsal Y6netim Bilgi Formu

EK 3: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlar



EK:1
KURUMSAL YONETiIM UYUM RAPORU

‘ Evet | Kismen | Hayir ‘ Muaf | ilgisiz ‘ Aciklama

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak ortakhgin
kurumsal internet sitesinde yatirnmcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul glindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis X
olmasini temin etmistir.

1.3.7-imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma Bu yénde bir islem bildirimi olmamustir.
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakhgin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel X
kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek lizere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetciler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir X
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici ‘ X ‘ ‘ ‘ ‘ ‘




Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz | Agiklama

herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2 Sirketin imtiyazh oy hakkina sahip payi X

bulunmamaktadir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren Sirket'in karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu

karsihkli istirak iligkisi icerisinde bulundugu herhangi bir X herhangi bir ortaklik bulunmamaktadir.

ortakhigin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami 6zen X

gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide Azinlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide

birinden daha dusuk bir orana sahip olanlara da taninmis ve birinden daha diisiik bir oranda pay sahibi olanlara

azhk haklarinin kapsami esas so6zlesmede dilizenlenerek taninmamis olup, genel uygulamalara paralel

genisletilmistir. olarak azinliga diizenlemelerdeki genel hiikiimler

X cercevesinde haklar saglanmistir. Yatirrmcilardan da

bu konuda herhangi bir talep gelmemis olup, genel
en iyi uygulama 6rnekleri takip edilmekte, yakin
zamanda bu konuda bir degisiklige gidilmesi ise
oéngoriilmemektedir.

1.6. KAR PAYI| HAKKI

1.6.1 Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi X

ortakhigin kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmstir.

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakhgin

gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve X

esaslarini 6ngorebilmesine imkan verecek aciklikta asgari

bilgileri icermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin X

kullanim sekli ilgili glindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay

sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge X

saglanip saglanmadigini gbzden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI




Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz | Agiklama
1.7.1 Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir X
kisitlama bulunmamaktadir.
2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI
2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numaral
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri X
icermektedir.
2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, X
pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda
bir glincellenmektedir.
2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkge ile Sirketin yabanci yatirimci oraninin diistik olmasi
tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore secilen X nedeniyle Sirketin kurumsal internet sitesindeki
yabanci dillerde de hazirlanmistir. bilgiler sadece Tiirkce olarak aciklanmaktadir.
2.2. FAALIYET RAPORU
2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.
2.2.2 Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim X
unsurlari icermektedir.
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN SIRKET POLITIKASI
3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili diizenlemeler,
sOzlesmeler ve iyi niyet kurallari cercevesinde X
korunmaktadir.
3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve
prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlanmaktadir.
3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik acidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli mekanizmalar | X
olusturulmustur.
3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarini X
dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya

[ x|
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sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gorislerini almak Gzere
anket / konstltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tim kilit yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 Personel alimina iligkin 6lgltler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar i¢in egitimler
dizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu, tcretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
¢alisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gorisi alinmistir.

Calisanlari etkileyebilecek kararlarda ¢alisanlarin
kendilerine bilgilendirme yapilmaktadir ancak
sendika yapilanmasi bulunmamaktadir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
¢alisanlar igin ayrintil olarak hazirlanarak ¢alisanlara
duyurulmus ve lcretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini dnlemek ve
¢ahisanlari sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan koti
muamelelere karsi korumaya yonelik prosedirler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari
gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zglirliglini ve toplu is
sdzlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 Calisanlar icin glivenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER
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3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini 6lgmustir ve kosulsuz
misteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

X

Sirket Talya Oteli'nin faaliyetlerine 13.5.2013
tarihinde son verdigi icin bu tarihten itibaren
muisteri kabul edilmemektedir.

3.4.2- Musterinin satin aldig mal ve hizmete iligkin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum miusterilere bildiriimektedir.

Sirket Talya Oteli'nin faaliyetlerine 13.5.2013
tarihinde son verdigi icin bu tarihten itibaren
milisteri kabul edilmemektedir.

3.4.3 Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

Sirket Talya Oteli'nin faaliyetlerine 13.5.2013
tarihinde son verdigi icin bu tarihten itibaren
milisteri kabul edilmemektedir.

3.4.4-Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki
hassas bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik kontrollere
sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari’ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli
¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu lyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda aciklanmistir.

4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin dlcegine ve faaliyetlerinin
karmasikhigina uygun bir i¢c kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
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yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel mudiir) X

gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimci iligkileri bolim ve kurumsal

yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini saglamakta

ve sirket ile pay sahipleri arasindaki anlagmazliklarin X

giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatirimci

iliskileri bolimu ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin

ishirligi icinde ¢alismistir.

4.2.8- Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki

kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak X

Sirket, sermayenin %25’ini asan bir bedelle yonetici

sorumluluk sigortasi yaptirmigtir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin lye orani igin asgari Yénetim Kurulumuz nezdinde bilgi birikimi, tecriibe

%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagsmak igin politika ve gorlis a¢isi bakimindan cesitliligin saglanmasinin

olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gézden Sirket’in faaliyetlerine ve Yénetim Kurulu’nun etkin

gecirilmekte ve aday belirleme sireci bu politikaya uygun calismasina olumlu katki saglayacagi

sekilde gerceklestirilmektedir. X disiinilmektedir. Yéonetim kurulunda kadin (ye
orani igin henliz bir hedef oran ve hedef zaman
belirlenmemis olup, bu konuya iliskin degerlendirme
calismalari devam etmektedir. Hali hazirda yénetim
kurulumuzda %17 oraninda kadin liye
bulunmaktadir.

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az

birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik X

tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1-Bitun yonetim kurulu Gyeleri, ydnetim kurulu
toplantilarinin coguna fiziksel katihm saglamistir.

2020 yilinda Covid-19 salgini nedeniyle fiziki
toplanti hi¢ yapiilmamis, yénetim kurulu lyeleri
sirketin performansi ve gelismelerle ilgili olarak
diizenli olarak bilgilendirilmis ancak kararlarin
tamami elden dolastirma usuliiyle alinmistir.
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4.4.2-Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi Bu yénde bir tanimlama bulunmayip, yénetim

ve belgelerin toplantidan 6nce tim Uyelere gdnderilmesi igin kurulu lyelerine bilgilerin sunulma zamani, yénetim

asgari bir stire tanimlamistir. kurulu giindemindeki konu ve siire¢ dikkate alarak

X belirlenmekte ve makul bir siire éncesinde (iyeler

bilgilendirilmektedir. Yonetim kurulunun etkin
calismalari da dikkate alinarak yakin zamanda bu
konuda bir tanimlama yapilmasina ihtiyag
goriilmemektedir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak GOriis bildirim imkani bulunmakla birlikte toplantiya

yonetim kuruluna bildiren Gyenin goérusleri diger tyelerin X katilamayan yénetim kurulu lyelerimizden bu

bilgisine sunulmustur. yonde bir bildirim yapilmamistir.

4.4.4-Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir. X

4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde Yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi

yapilacagi sirket i¢i diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir. konusunda Sirketimizde uzun yillardir tutarl bir
bigimde siirdiiriilen siiregler bulunmakla birlikte, bu

X konuya 6zgli yazili bir sirket i¢i diizenleme

bulunmamaktadir. Yénetim kurulunun etkin
calismalari da dikkate alinarak yakin zamanda bu
konuda bir i¢ diizenleme yapilmasina ihtiyag
goriilmemektedir.

4.4.6 Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tim

maddelerin gorisiuldiginl ortaya koymakta ve karar zapti X

muhalif gorisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7-Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorevler
almasi sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket
disinda aldigi gérevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yénetim Kurulu dyelerinin sirket isleri icin gereken
zamani ayirmalarina ézen gésterilmekte olup, sirket
disinda baska goérev veya gérevler almasina iliskin
bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Ozellikle
bagimsiz iyelerin is deneyimleri ve sektérel
tecriibelerinin Yonetim Kurulu’na 6nemli katkisi
dolayisiyla béyle bir sinirlandirmaya ihtiyag
duyulmamaktadir. Faaliyet raporumuzda yénetim
kurulu tyelerimizin 6zgeg¢mislerine yer verilmistir.
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4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5-Her bir yonetim kurulu iyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

Birden fazla komitede gérev alan iiyeler, iliskili
konularda gérev yapan komiteler arasi iletisimi
saglamakta ve is birligi imkénlarini artirmaktadir.
Yénetim kurulu lye sayisinin 6 oldugu ve SPK
diizenlemeleri uyarinca olusturulmasi gerekli komite
sayisi dikkate alindiginda, ilkeye uyum pratikte de

X uygulanabilir gériilmemektedir. Yénetim kurulu
tiyelerinin bilgi birikimi ve tecriibelerinin de
katkisiyla verimli ¢alismalari dikkate alinarak,
mevcut komite yapisi etkin degerlendirilmekte;
yakin zamanda bir degisiklik ihtiyaci
6ngoriilmemektedir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak icin gerekli gordiigi X

kisileri toplantilara davet etmistir ve gorislerini almistir.

4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun Komite ¢alisma esaslari uyarinca komitelerin,

bagimsizligl hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigi konularda

verilmistir. X bagimsiz uzman gériislerinden yararlanmalari
miimkiindiir. Gegtigimiz yil icinde komite lyeleri
tarafindan bu yonde bir ihtiyag giindeme
gelmemistir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor X

dizenlenerek yonetim kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde

yerine getirip getirmedigini degerlendirmek lizere yonetim X
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.
4.6.4-Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine

veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamis, bor¢ vermemis veya 6diing verilen borcun X

slresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, Gglincl sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi bashgi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar




Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz | Agiklama
vermemistir.
4.6.5-Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan Olagan Genel Kurulda ve finansal tablo
yoneticilere verilen (cretler yillik faaliyet raporunda kisi dipnotlarimizda yonetim kurulu lyelerine ve idari
bazinda agiklanmistir. sorumlulugu bulunan yéneticilere yapilan édemeler
genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak
X kamuya agiklanmaktadir. Kisisel bilgilerin gizliligi

acisindan 6nemli goriilen konu hakkinda piyasa
uygulamalari yakindan izlenmekte olup, yaygin
uygulamaya paralel hareket edilmesi
6ngoriilmektedir.




KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

EK:2

PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylagtiriimasi
Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin sayisi

Sirketimiz ile ilgili olarak pay sahipleri ile iliskiler kapsaminda; Antalya'da
bulunan Talya Otelimizin yeniden yapim icin resmi makamlardan gerekli
izinlerin alinmasi ve ilgili hukuki siireglerin tamamlanmasina yénelik
calismalarin 2020 yili icerisinde de devam etmesi nedeniyle herhangi bir
yatirimci toplantisi, analist toplantisi, telekonferans
gerceklestirilmemistir. Ayni dogrultuda herhangi bir konferans ve
roadshow'a da katilinmamistir. Direkt olarak sirket merkezini arayarak
bilgi almak isteyen pay sahiplerinin yapilan 6zel durum acgiklamalari ve
mevcut tebligler kapsaminda bilgilendirilmesi saglanmistir

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki
Ozel denetgi talebi sayisi

Esas Sozlesmemizde bireysel bir hak olarak 6zel denetgi talep hakki
diizenlenmemis olmakla birlikte, Tiirk Ticaret Kanunu?nun 4387?inci
maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi
icin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce
kullanilmissa, belirli olaylarin ézel bir denetimle agiklida
kavusturulmasini, glindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir.
Bugiine kadar pay sahiplerinin bu yénde bir talebi olmamistir

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

Genel Kurul Toplantisinda 6zel denetgi talebi olmamustir.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr /Bildirim/911209

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli olarak ingilizce olarak
da sunulup sunulmadigi

Sirketimizin 3.grupta yer almasi nedeniyle kamuya agiklanmasi gereken
bildirimler sadece Tiirk¢e olarak KAP'ta aciklanmaktadir

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz {iyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin
oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Oy birligi olmayan islem bulunmamaktadir.




Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iliskili
taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

2020 yili icinde bagimsiz lyeler onaylamadigi icin Genel Kurul onayina
sunulmasi gereken herhangi bir iliskili taraf islemi veya 6nemli nitelikte
islem olmamustir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin
ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yénetim Tebligi (1I-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen
yaygin ve siireklilik arz eden islemler bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer
aldigi bolimiin adi

Bagdis ve yardimlara iliskin st limit her yil genel kurulda belirlenmekte
olup ayrica Sirketin Yénetim Kurulu tarafindan halihazirda lizerinde
calisiimakta olan Bagis ve Sponsorluk Politikasi, Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir.

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer
aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Sirketin www.mares.com.tr adresinde "Yatirimci llskileri" béliimiiniin
altinda "8. Genel Kurul Toplantisina iliskin Dékiimanlar" bashgi altinda
"19 Mart 2020 Tarihinde Yapilan 2019 Yilina Ait Olagan Genel Kurul
Toplanti Tutanadi ve Hazir Bulunanlar Cetveli" sekmesi bulunmaktadir.Bu
sekmede ag¢ilan Toplanti Tutanagi'nin 11. maddesinde bagis ve yardimlar
ile ilgili detayli bilgiye yer verilmektedir

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen madde
numarasi

Madde 14

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya agik olarak yapilmistir. Sirketin www.mares.com.tr adresinde
"Yatirimci ilskileri” béliimiiniin altinda "8. Genel Kurul Toplantisina iliskin
Dékiimanlar" basligi altinda bulunan sekmelerde yapilan
olagan/olagandiistii genel kurullarin hazirun cetvelleri ile toplanti
tutanaklari yer almaktadir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir (No)

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari Oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir
En biylik pay sahibinin ortaklik orani % 36,81

1.5. Azlik Haklar

Azhk haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya oran bakimindan) Hayir (No)

genisletilip genisletiimedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolimun adi

Sirketin www.mares.com.tr adresinde "Yatirimci llskileri" béliimiiniin




altinda "5. Faaliyet Raporlari” bashgi altinda yer almaktadir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde Sermaye Piyasasi mevzuati ile Sirket Esas S6zlesmesinin 18. maddesine ve
bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul 27 Mart 2014 tarihli Genel Kurul'da pay sahipleri tarafindan onaylanan
glindem maddesine iliskin tutanak metni Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi'na uygun olarak; Sirketimizin uzun vadeli

stratejileri ile yatirim ve finansman politikalari da dikkate alinarak kar
payi dagitimi yapiimayarak net dénem karinin ge¢mis yil zararlarina
mahsup edilmesine karar verilmistir. ilgili tutanaga
https://www.kap.org.tr/tr /Bildirim/348313 adresinden ulasilabilir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili | https://www.kap.org.tr/tr /Bildirim/911198

genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul Tarihi 19.03.2020
Genel kurul glindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama talebi sayisi 0

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani % 70,29
Dogrudan temsil edilen paylarin orani % 0,02
Vekaleten temsil edilen paylarin orani % 70,27

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her glindem maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari
da gosterir sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi bolimin adi

Sirketin www.mares.com.tr adresinde "8. Genel Kurul
Toplantisina iliskin Dékiimanlar" bashgi altinda yer
almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yéneltilen tiim soru ve bunlara
saglanan yanitlarin yer aldig1 bolimun adi

Sirketin www.mares.com.tr adresinde "8. Genel Kurul
Toplantisina iliskin Dékiimanlar" bashgi altinda yer
almaktadir.

Genel kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde veya paragraf numarasi

Bulunmamaktadir.

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani
bulunan kisi sayisi (iceriden 6grenenler listesi)

0

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https:// www.kap.org.tr/ tr/Bildirim/ 820136

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen
bilgilerin yer aldig1 bolimlerin adlari

www.mares.com.tr adresinde "Yatirimci llskileri" béliimiiniin
altinda 1'den 18'e kadar olan maddeler

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina
sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Ortaklik yapisina internet sitesinde "Yatirimci lliskileri 2-
Ortaklik Yapisi" béliimde yer verilmekte olup, paylarin




%5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahibi
bulunmamaktadir

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tiirkce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi
sayfa numaralari veya bolim adlari

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurttikleri gérevler ve liyelerin
bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yénetim Kurulu lyelerinin sirket disinda ylirtittiikleri gérevier
faaliyet raporunun 1.e Yénetim Kurulu'nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi béliimiinde yer
almaktadir. Uyelerin bagimsizlik beyanlari genel kurul
bilgilendirme dékiimaninda ve faaliyet raporunun eklerinde
yer almaktadir

b) Yonetim Kurulu blinyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Faaliyet raporunun 1.e Yénetim Kurulu'nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi béltimiinde yer
almaktadir.

c¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve liyelerin toplantilara katilim durumu
bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunun 1.e Yénetim Kurulu'nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligr béltiimiinde yer
almaktadir.

d) Sirket aleyhine acgilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

Faaliyet raporunun 5.a Finansal duruma ve faaliyet
sonuglarina iliskin yénetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme
derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu béliimiinde yer almaktadir.

e) Sirketin yatirnm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki
¢ikar gatismalari ve bunlari dnlemek igin alinan tedbirlere iligskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Faaliyet raporunun 4.j Sirketin yatirrm danismanhdi ve
derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar
catismalari ve bunlari énlemek icin alinan tedbirler
béliimiinde yer almaktadir. Sirket yatirrm danismanligi ve
derecelendirme gibi hizmetler almamaktadir

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunun 4.k Sermayeye dogrudan katilim oraninin
%5'i astigi karsilikli istirakler béliimiinde yer almaktadir.
Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikl
istirakler bulunmamaktadir

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonu¢ doguran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa

Faaliyet raporunun 4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
béliimiinde yer almaktadir.




numarasi veya bolim adi

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig1 bélimiin adi

Bulunmamaktadir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi karari bulunmamaktadir.

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Bulunmamaktadir.

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Sirketin belirli bir ihbar mekanizmasi olmamakla beraber;
calisanlar, Sirket Kog¢ Toplulugu Etik Davranis Kurallari'nin ya
da sirketin tabi oldugu yasa ve mevzuatin ihlal edildigini
Ogrenir veya siiphelenirlerse bunu (st amirine (ilk
y6neticisine) ya da duruma gére GM'ye ve/veya bagli
bulundugu Baskan'a iletmekle yiikiimliidiirler.Ayrica, Ko¢
Holding Etik Hatti'na kocsnow.koc.com.tr/ ihbarbildirim
adresinden bildirim yapilabilmektedir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim organlarina katiimina iliskin olan ig Bulunmamaktadir.
dizenlemelerin yer aldigi bélimin adi
Calisanlarin temsil edildigi ydonetim organlari Bulunmamaktadir.
3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi
Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistirilmesinde yonetim kurulunun roli Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi dlgutlerini iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bolimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin ozeti

Sirketin www.mares.com.tr internet adresinde "Etik Davranis
Kurallari ve Uygulama Prensipleri" linkinde yer almaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn't an employee
stock ownership programme)

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve k6t muameleyi 6nlemeye yonelik dnlemleri iceren
insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Sirketin www.mares.com.tr internet adresinde "Etik Davranis
Kurallari ve Uygulama Prensipleri"” linkinde yer almaktadir

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari bulunmamaktadir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bolimin adi

Sirketin www.mares.com.tr internet adresinde "Etik Davranis
Kurallari ve Uygulama Prensipleri" linkinde yer almaktadir.




Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi bolimiin adi.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda
alinan énlemler

Bulunmamaktadir.Bununla birlikte kurumsal risklerimiz,
marka, is giivenligi ve isci sagligi, internet riskleri, cevre
riskleri, insan kaynaklari riskleri, kredi riskleri olarak
siniflandiriimis ve bu siniflarda dogacak risklere karsi
tedbirler gelistirilmistir. Ayrica sirket bina, tesis, ekipman ve
emtiasinda meydana gelebilecek kayip hasar ve yikimlar igin
sigorta policeleri yaptirilarak risklerden korunmaya
calisiimaktadir

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele icin alinan énlemler

Sirketin www.mares.com.tr internet adresinde "Etik Davranis
Kurallari ve Uygulama Prensipleri" linkinde yer almaktadir

3. YONETIM KURULU-I

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi 29.12.2020
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip Hayir (No)
yararlanilmadigi

Bltln yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet (Yes)

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu
yetkilerin igerigi

Yetki devri olmamistir.

i¢c kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Sirket i¢ kontrol birimi faaliyetleri denetim komitesi
tarafindan gézetime tabi tutulmaktadir.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi
boélimin adi veya sayfa numarasi

Faaliyet raporunun 6.a Sirketin éngériilen risklere karsi
uygulayacagi risk yénetimi politikasina iliskin bilgiler
béliimiinde yer almaktadir.

Yonetim kurulu bagkaninin adi

Semahat Sevim Arsel

icra baskani / genel midiriin adi

Bulunmamaktadir. Otel Miid(lirii Avni Aykut icradan sorumlu
iist diizey yénetici olarak gérev yapmaktadir.

Yénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudirin ayni kisi olmasina iliskin gerekcenin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yénetim kurulu baskani ve icradan sorumlu (st diizey yonetici
gorevleri ayri kisiler tarafindan yerine getirilmektedir

Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin,
sirket sermayesinin %25'ini agsan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantisi

Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Giyelerinin oranini artirmaya yonelik

Bulunmamaktadir




cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bélimin adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Yénetim kurulumuzda 1 kadin iye bulunmaktadir ve orani

%17'dir.
Yonetim Kurulunun Yapisi
Yoénetim Yénetim icrada Gérevli Denetim, Muhasebe Bagimsiz Uye Bagimsizhk Bagimsiz Uyenin Aday Bagimsizhgini
Kurulu Kuruluna ilk Olup Olmadigi ve/veya Finans Olup Beyaninin yer aldigi KAP GoOsterme Komitesi Tarafindan Kaybeden Uye
Uyesinin Segilme Tarihi Alaninda En Az 5 Yillhik Olmadigi duyurusunun Degerlendirilip Olup Olmadigi
Adi/Soyadi Deneyime Sahip Olup Baglantisi Degerlendirilmedigi
Olmadigi

Semahat Sevim | 30/05/ 1989 | Icrada Evet (Yes) Bagimsiz liye - - llgisiz (Not applicable) Hayir (No)
Arsel Gorevli Degil degil ( Not

( Non- independent

executive ) director)
Yildirim Ali Kog | 25/03/ 2019 | icrada Evet (Yes) Bagimsiz iiye - - llgisiz (Not applicable) Hayir (No)

Gorevli Degil degil ( Not

( Non- independent

executive ) director)
Ibrahim Tamer | 22/03/2011 | icrada Evet (Yes) Bagimsiz iiye - - llgisiz (Not applicable) Hayir (No)
Hasimoglu Gorevli Degil degil ( Not

( Non- independent

executive ) director)
Kenan Yilmaz 30/03/ 2016 | icrada Evet (Yes) Bagimsiz liye - - llgisiz (Not applicable) Hayir (No)

Gorevli Degil degil ( Not

( Non- independent

executive ) director)
Ahmet Kemal 11/03/ 2019 | icrada Evet (Yes) Bagimsiz liye | https.// Degerlendirildi ( Hayir (No)
Képriilii Gorevli Degil ( www.kap.org.tr Considered)

( Non- Independent | /tr/Bildirim/

executive ) director) 820136
Adil iiter Turan | 19/03/ 2020 | icrada Evet (Yes) Bagimsiz liye | https.// Degerlendirildi ( Hayir (No)

Gorevli Degil ( www.kap.org.tr Considered)

( Non- Independent | /tr/Bildirim/

executive ) director) 820136




4. YONETIM KURULU — I

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin
sayisi

2020 yilinda Covid-19 salgini nedeniyle fiziki toplanti hi¢
yapilmamis, yénetim kurulu lyeleri sirketin performansi ve
gelismelerle ilgili olarak diizenli olarak bilgilendirilmis
ancak kararlarin tamami elden dolastirma usuliiyle

alinmistir.
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani % 100
Yonetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal kullanihp Hayir (No)

kullaniimadig

Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag giin 6nce Uyelere
sunuldugu

Yonetim kurulu, glindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan énce tiim liyelere génderilmesi icin
asgari bir stire tanimlamamistir ancak yeterli siirede bilgi

ve belgeler tiim liyelere gonderilmektedir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi sirket ici diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bélimiin adi

Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagdi
konusunda bu konuya 6zgii yazil bir sirket ici diizenleme
bulunmamaktadir.

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen st sinir

Yonetim Kurulu lyelerinin sirket isleri icin gereken zamani
ayirmalarina ézen gdsterilmekte olup, sirket disinda baska
gorev veya gorevler almasina iliskin bir sinirlandirma
bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz iiyelerin is
deneyimleri ve sektérel tecriibelerinin Yéonetim Kurulu?na
onemli katkisi dolayisiyla béyle bir sinirlandirmaya ihtiyag
duyulmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Blnyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya
ilgili bolimiin adi

Faaliyet raporunun "5.3. Yénetim Kurulu'nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi " béliimiinde yer
almaktadir.

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr /Bildirim/199553




Yonetim Kurulu Komiteleri - |

Yonetim Kurulu Birinci Sttunda "Diger" Komite Uyelerinin Adi | Komite Bagkani Olup Yénetim Kurulu Uyesi Olup
Komitelerinin Adlari Olarak Belirtilen Soyadi Olmadig Olmadig

Komitenin Adi
Denetim Komitesi ( Audit - Ahmet Kemal Képriilii | Evet (Yes) Yénetim kurulu tiyesi ( Board
Committee) member)
Denetim Komitesi ( Audit - Adil ilter Turan Hayir (No) Yénetim kurulu liyesi ( Board
Committee) member)
Kurumsal Yénetim Komitesi - Ahmet Kemal Kopriilii | Evet (Yes) Yénetim kurulu tyesi ( Board
(Corporate Governance member)
Committee )
Kurumsal Yénetim Komitesi - Ibrahim Tamer Hayir (No) Yénetim kurulu lyesi ( Board
(Corporate Governance Hasimoglu member)
Committee )
Kurumsal Yénetim Komitesi - Ercan Mekik Hayir (No) Yénetim kurulu (yesi degil (Not
(Corporate Governance board member)
Committee )
Riskin Erken Saptanmasi - Adil ilter Turan Evet (Yes) Yénetim kurulu dyesi ( Board
Komitesi ( Committee of Early member)
Detection of Risk)
Riskin Erken Saptanmasi - Kenan Yilmaz Hayir (No) Yénetim kurulu tyesi ( Board
Komitesi ( Committee of Early member)
Detection of Risk)
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4.5. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler Il

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet raporunun eki olarak sunulan
" Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum
Raporu"' nun "5.3. Yénetim Kurulu'nda




Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhgi" béliimiinde yer
almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporunun eki olarak sunulan
" Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Raporu"' nun "5.3. Yénetim Kurulu'nda
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhigi" béliimiinde yer
almaktadir

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporunun eki olarak sunulan
" Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Raporu™ nun "5.3. Yénetim Kurulu'nda
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizligi" béliimiinde yer
almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolimuni belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporunun eki olarak sunulan
" Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum
Raporu"' nun "5.3. Yénetim Kurulu'nda
Olusturulan Komitelerin Say, Yapi ve

Bagimsizhigi" boliimiinde yer
almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tGcret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet raporunun eki olarak sunulan
" Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum
Raporu"' nun "5.3. Yénetim Kurulu'nda
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhigi" boliimiinde yer
almaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina
iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunun 5.a Finansal
duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin
ybnetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gerceklesme derecesi,
belirlenen stratejik hedefler karsisinda




sirketin durumu? béliimiinde yer
almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gérevli olmayan lyelere iliskin Gicretlendirme

politikasinin yer aldigi boliminin adu.

Sirketin www.mares.com.tr internet
adresinde "Ust Diizey Yéneticiler ve
Yénetim Kurulu Uyeleri icin Ucret
Politikasi" linkinde yer almaktadir

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler

ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunun "2. 2- Yénetim
organi tyeleri ile list diizey yoneticilere
saglanan mali haklar" béliimiinde yer
almaktadir.

Yonetim Kurulu Komiteleri - Il

Yonetim Kurulu Birinci Sttunda icrada Gérevli Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri

Komitelerinin Adlari "Diger" Olarak Olmayan Bagimsiz Gergeklestirdigi Fiziki Hakkinda Yonetim
Belirtilen Yoneticilerin Uyelerin Orani Toplanti Sayisi Kuruluna Sundugu
Komitenin Adi Orani Rapor Sayisi

Denetim Komitesi (Audit - % 100 % 100 5 5

Committee

Kurumsal Yénetim Komitesi | - % 66,67 % 33,33 4 4

( Corporate Governance

Committee)

Riskin Erken Saptanmasi - % 100 % 50 7 7

Komitesi ( Committee of
Early Detection of Risk)




26/01/2021

BAGIMSIZLIK BEYANI

Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas
sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirienen kriterler
kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

¢

d)

e)

h)

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
onemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanli§i olmak lizere, yapilan anlagmalar
cercevesinde sirketin 6nemli Olglide hizmet veya Urin satin aldi§i veya sattig
sirketlerde, hizmet veya iriin satin alindigi veya satildi§i dénemlerde, ortak (%5 ve
uzeri), onemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek ydnetici pozisyonunda calismadigimi
veya yoénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yénetim kurulu (iyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gérevieri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Universite dgretim uyeligi harig, Gye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢aligmayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gore Turkiye'de
yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar catigmalarinda tarafsizidimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgirce karar verebilecek glglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve tstlendigim gérevierin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek oictide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu uyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin ydnetim kontrolinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada iglem gbéren
sirketlerin besten fazlasinda badimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gorev almiyor
oldugumu,

Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kigi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

ADI SOYADI|: Ahmet/Ke
imzAsi




26/01/2021
BAGIMSIZLIK BEYANI

Marmaris Altinyunus Turstik Tesisler A.$. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuar, esas
sbzlesme ve Sermave Pivasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belidenen kriterier
kapsaminda “"bagimsiz Uye" olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda:

a)

b)

c)

¢)

d)

a)

h)

Sirket, sirketin y6netim kontrold ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakiikiar ile
sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tuzel Kigiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil iginde
onemii gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklannin veya imtiyazii paylann %5 inden faziasina
birlikte veva tek basina sahip olunmadigini ya da &nemii nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, bagta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denefim, ic
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danigmanhg: olmak tzere, yapilan anlagmalar
cercevesinde sirketin onemli dlglide hizmet veya Urin satin aldigr veya satud
sirketierde, hizmet veya Uriin satin alindig: veya satidi§i donemlerde, ortak (%5 ve
uzeri), onemli gdrev ve sorumlulukiar ustlenecek yonetici pozisyonunda caligmadigimi
veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Gstienecegim gorevieri geregdi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Universite ogretim Uyeligi harig, Oye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh galismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.yna gére Tirkiye'de
yeriesik sayiidigimi,

Sirket faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar gatigmalannda tarafsiziigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanni dikkate
alarak Gzglrce karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve tstlendigim gorevierin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olglide sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu dyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya girketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklann ydnetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin Gicten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagdimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almiyor
oldugumu,

Yonetim kurulu (iyesi olarak secilen tizel kisi adina lescil ve ilan ediimemis oldugumu,

beyan ederim.

ADI SOYADI :

IMZASI




